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Maria Auxiliadora Cunha Lopes:
dignidade no papel

Josiléia Aires Gomes da Silva:

garantia para um herdeiro

Maria José de Souza:
decisdo democratica
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e novas acoes

Assinaturas de convénios abrem novas frentes de trabalho para a
FIP que consolida sua proposta de promover o desenvolvimento
sustentavel e melhorar as condigoes de vida dos mineiros

foi um ano de muito
2 0 0 8trabalho e novas parcerias

junto aos municipios
mineiros. “Vencemos alguns editais de
licitagdo para o desenvolvimento de Planos
e Projetos de Regularizaciao Fundiaria e de
Reducao de Risco, promovidos pela Secre-
taria de Estado de Desenvolvimento Social
e Politica Urbana (SEDRU) em municipios
que compoéem o chamado Vetor Norte da
Regiio Metropolitana de Belo Horizonte”,
analisa Magda Pires, superintendente da
Fundagio Istael Pinheito.

A executiva ressalta ainda a conclusio
dos Planos Diretores Participativos dos
municipios de Jeceaba, Sao Braz do Suacul,
Entre Rios de Minas, encomendados pela
Vallourec e Sumitomo do Brasil. “Com esse
trabalho esperamos ter contribuido para o
desenvolvimento ordenado e sustentavel
daquela regido. Jeceaba vai receber os inves-
timentos do grupo Vallourec e Sumitomo do
Brasil para construgao de uma nova usina,
devendo se tornar o mais novo pélo indus-
trial do Estado”.

A FIP, enquanto uma Organizac¢io da
Sociedade Civil de Interesse Pablico (Oscip),
¢ gestora, desde o final do ano passado, do
Programa Minas sem Lixoes, através de
parceria com a Fundacao Estadual de Meio
Ambiente (Feam) e, paraisso, contratou uma
excelente equipe técnica. “Desenvolvemos
atividades de apoio e assessoramento aos
municipios na gestao municipal dos residuos
solidos urbanos de forma a melhorarmos o
nivel de salubridade e preservagao ambiental,
e apoiamos a coleta de informagdes para o
desenvolvimento de novas propostas a
politica estadual de meio ambiente”, explica
Magda Pires.

E os resultados do primeiro trimestre
divulgados pela Feam nio deixam davidas.
Segundo Denise Bruschi, supervisora do
Termo de Parceria da Fundacao Estadual do
Meio Ambiente no Programa Minas sem
Lixoes, “a parceria com a FIP tem sido
produtiva e trazido novas perspectivas para
avanco do programa. Espero que possamos

atingir as metas estabelecidas e entregar a
populagao mineira significativa sustentagao
paraamelhoria da sua qualidade ambiental”.

Iniciado no ano passado, o Programa
Morar Legal da prefeitura de Ouro Branco,
vai demandar novas e importantes acoes em
2009. Através dele esta sendo feita a regula-
rizagao fundiatia de varios bairros da cidade.
Somente no ano passado foram beneficiadas
cerca de trés mil familias de sete baitros.
“Alguns moradores ja tém esctitura registra-
da, resultado de doacdes feitas
anteriormente. Outros moram em areas que
ainda necessitam de obras de infraestrutura
para viabilizar sua regulatrizacio e, neste
caso, estao sendo elaborados todos os
projetos necessarios para execugao das obras
e titulacaio dos moradores. Cerca de mil
moradores de areas ja urbanizadas e que
ainda ndo tém esctitura receberdo seus titulos
agora”.

Umainiciativa festejada por Josiléia Aires
Gomes da Silva, 41, contadora, que mora ha
10 anos no Amalia Rodrigues e nio tinha a
esctitura do terreno. “Essa acao é excelente
porque vai corrigir as irregularidades e, prin-
cipalmente, dar seguran¢a ao morador. Com
a escritura posso deixar para um herdeiro
uma propriedade totalmente regularizada ou
vendé-la”, comentou.

A dona de casa Maria José de Souza, 51,
vive emum lote que ndo ddacessoarua. Uma
vizinha concordou em ceder parte do seu
terreno para que possa ser construida uma
viadeacesso. “Fizemos uma reuniao com os
moradores ¢ todos concordaram com a
proposta. Sabendo conversar tudo dé certo.
E um programa sério e estou feliz com a
decisao”.

Para Maria Auxiliadora Cunha Lopes,do
bairro Dom Orione, o programa ¢ a
certeza da posse da casa que ela divide
com o marido ¢ os dois filhos. “Essa acio
da mais tranquilidade para nds porque a
prova do endereco € o que da dignidade.
Isso ¢ tudo que sempre esperei: ter certeza
de que o lote é meu”, disse.




ENTREVISTA

Flavio Alcoforado

Fortalecimento

do Terceiro Setor

Governo investe na
capacitacdo dos
profissionais como
forma de otimizar a
governanga do
Estado

Os numeros evidenciam a abrangéncia da atuacio do Instituto de Governanga Social (IGS), projeto realizado
por meio de termo de parceria entre o Governo do Estado de Minas Gerais, através da Secretaria de Planejamento e
Gestao e a OSCIP - Centro Mineiro de Aliancas Intersetoriais (CeMAIS).

Foram 410 horas de cursos de capacitacio para 6.300 participantes dos diversos Foruns de Estudos voltados para
o Terceiro Setor e Conselhos de Politicas Publicas das mais diversas areas. O objetivo era desenvolver acdes para
fomentar a governanga e o controle social em Minas Gerais, fortalecendo os instrumentos formais de participagao
dasociedade nas decisdes sobre as politicas publicas, e atuar na profissionalizagio da gestao de projetos sociais desen-
volvidos coma sociedade civil organizada e municipios, de formaa otimizar as parcerias em prol do desenvolvimento

socioecondmico de Minas Gerais.

Flavio Alcoforado, diretor-executivo do IGS, é o entrevistado da Fundagao Israel Pinheiro.

FIP - Qual a proposta do IGS?

FA — Promover a efetiva partici-
pacao dos representantes do governo,
OSCIPs e empresas privadas nos
féruns de discussio relacionados a
formulagdo, monitoramento e
avaliacio de politicas publicas no
Estado de Minas, para a realizacao do
controle social, além de possibilitar que
asassociacoes e fundagdes que tenham
celebrado termos de parceria ou
convénios com o Estado pautem-se
por uma gestao profissionalizada para
alcancar resultados de forma
economica e eficiente. Além disso, o
IGS tem como atribuicio o fortaleci-
mento dos Conselhos de Politicas
Publicas através do fomento de
discussoes sobre temas relevantes ¢
ofertar palestras e oficinas com
tematicas relacionadas a gestio publica
e governanga social.

FIP - O balango das atividades
do ano passado do IGS foi super
positivo. A que o senhor atribui
esses nimeros?

FA - O ano de 2008 foi o da insti-
tucionalizacdo do IGS, com muitos
resultados em todas as acoes e com a
satisfagdo do publico-alvo. Por meio da
setiedade das acbes propostas pelo
IGS foiiniciado um processo de incre-
mento da governanga social no Estado,
fortalecendo a participacdo social nos
conselhos mineiros elevando o temada
gestao paraas parcerias do Estado com
o Terceiro Setor. Essas a¢oes possibili-
tatam os resultados alcancados.

FIP - Porque o governo tem
investido tanto na capacitagdo do
Terceiro Setor?

FA - Atualmente grande parte das
organizag¢des sociais desenvolve
projetos com recursos do governo
federal, estadual e de organismos inter-
nacionais, mas sao extremamente
carentes em gestdo, tendo assim difi-
culdades na manutencio dos projetos e

GUSTAVO LOVALHO

Flavio Alcoforado: “governanca
publica é tendéncia do Estado
moderno”

nas prestagdes de conta. Investir na
capacitagio do Terceiro Setor é torna-
lo mais forte, capaz de realizar as aces
propostas. O incentivo a producio e
difusao do conhecimento sobre gestao
torna o Terceiro Setor protagonista de
novas acoes para o desenvolvimento
sustentavel e o crescimento do Estado
e, consequentemente, do pais.

FIP - O Terceito Setor ¢ um
parceiro estratégico para os

programas de politicas publicas do
governo?

FA - Sim. Os modelos de parceria
entre Estado ¢ Terceiro Setor sao
aplicaveis para todos os “servicos de
relevancia publica” previstos na
Constitui¢io Federal. F uma tendéncia
do Estado moderno que traz flexibili-
dade, agilidade e transparéncia na
gestao de tais servicos. O Estado passa
a focar sua atuagdo nos papéis de
formulagio de politicas, monitora-
mento e avaliagio, enquanto que as
entidades parceiras cuidam da
execucio, mas sob constante supet-
visio do Estado. E um modelo de
governanga publica eficaz.

FIP - Quais as principais agdes
do IGS para 2009?

FA - Datremos continuidade aos
projetos iniciados em 2008 como o
Férum de Estudos de Governanca
Social, Ciclos de Fomento de Aliancas
Intersetoriais, Programa de Fortaleci-
mento Gerencial para o 3° Setor. A
grande novidade sdo as agdes ji
iniciadas junto aos municipios, espe-
cialmente o Laboratorio de Gestao do
Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), que dard suporte amelhoria da
gestao desse sistema no ambito
municipal, além de outros novos
projetos que estio sendo definidos.

FREDERICO DE LIMA

AFIP recebeu notas 9,96 e
10 nos trimestres de 6 de
agosto a 6 de novembro do
ano passado e 6 de
novembro de 2008 a
fevereiro de 2009 da
Comissao de Avaliagao do
Termo de Parceria,
celebrado com a Fundagéo
Estadual de Meio Ambiente,
pela gestao do Programa
Minas sem Lixdes. A
comissao é integrada por
membros da FEAM,
COPAM, SEMAD e
SEPLAG.

Aequipe da FIP participou
de mais de 400 horas de
cursos de capacitagao ofere-
cidos nos Féruns de Estudos
de Governanga Social, um
conjunto de seminarios,
debates e palestras organi-
zadas pelo Instituto de
Governanga Social e que
reuniu ao longo de 2008
profissionais de diversas
areas em eventos de capaci-
tacao, envolvendo
personalidades da area
social, Terceiro Setor e
empresas com responsabili-
dade social.

O gerente de projetos da
FIP, Péricles Mattar, langou o
livro "Monumentos de Belo
Horizonte" em que resgata a
memoria cultural e artistica
da cidade no século XX
através de quase 200 escul-
turas, painéis e bustos
espalhados por ruas, pragas
e parques da cidade. O livro
contou ainda com a partici-
pagao da historiadora
Clotildes Avellar que feza
organizacao, revisao de
pesquisa e texto. "Cada
monumento tem sua
importancia, representa um
momento historico e a
relacao da cidade com suas
figuras mais importantes.
Redescobri-los por essa
obra literaria € manter viva
um pouco da memoria da
capital", afirma Mattar.

Péricles Mattar (centro), Luiz
Carlos Mattar de Oliveira,
economista da Urbel
(esquerda) e Sergio Motta,
presidente da APITO, (ONG
de Santa Barbara ligada a
Preservacao Ferroviaria)
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e estadual. Até agora foram 18 Planos Diretores Participativos elaborados entre 2006 e 2008 em total acordo com a Lei

Federal 10.257/01, o Estatuto da Cidade. E a equipe costura novas parcerias em diversas dreas estratégicas.
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Equipe da FIP no Programa Minas sem lixdes

ARQUIVO PESSOAL

PLANO/PROJETO

MUNICIPIOS

CONTRATANTE

FASE

Plano Diretor Participativo

Jeceaba, Sao Braz do Suagui,
Entre Rios de Minas

Vallourec e Sumitomo
do Brasil

Concluido

Plano Municipal de
Habitacgéo de Interesse
Social

Coronel Fabriciano

Prefeitura Municipal de
Coronel Fabriciano

Em desenvolvimento

Formulagao de diretrizes
para o territério rural no
processo de elaboragéo do
Plano Diretor Municipal de
Coronel Fabriciano

Coronel Fabriciano

Prefeitura Municipal de
Coronel Fabriciano

Em desenvolvimento

Planos de Reducdo de Area
de Risco

Ribeirdo das Neves, Santa
Luzia, Vespasiano, Caeté,
Ibirité, Raposos e Rio Acima

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento
Regional e Politica
Urbana - SEDRU

Em desenvolvimento

Projetos de Relatérios de
Impacto na Circulagéo - RIC

Contagem

Transcon

Em desenvolvimento

Estudos, projetos e analises
de viabilidade da extensédo
da linha do metré da
Estacdo Eldorado a
Bernardo Monteiro em
Contagem.

Contagem

Transcon

Em desenvolvimento

Projeto de elaboragéo da
Estrutura Funcional,
Organizacional e
Operacional, criagdo do
Plano de Cargos, Carreiras
e Vencimentos e a
elaboragao de Manuais de
Procedimento

Contagem

Transcon

Em desenvolvimento

Projeto de Regularizagao
Fundiaria
(Morar Legal)

Quro Branco

Prefeitura Municipal de
QOuro Branco

Em desenvolvimento

Planos de Regularizagdo
Fundiaria

Ribeirdo das Neves e Bairro
Florenga, Ibirité, Mario Campos,
Sarzedo, Confins, Pedro
Leopoldo, Lagoa Santa, Santa
Luzia, Caeté, Nova Uniéo,
Raposos, Rio Acima e
Taquaragu de Minas.

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento
Regional e Politica
Urbana - SEDRU

Em desenvolvimento

Programa de Regularizagao
Fundiéria de Terras
Devolutas do Estado
(Cadastramento)

Poté, Franciscopolis,
Natalandia, Dom Bosco,
Brasilandia e Bonfinépolis

Secretaria de Estado
Extraordinaria para
Assuntos de Reforma
Agraria — Instituto de
Terras do Estado de
Minas Gerais- ITER.

Em desenvolvimento

Programa de Regularizagao
Fundiaria de Terras
Devolutas do Estado
(Medigao)

Araguai e Francisco Badaro.

Secretaria de Estado
Extraordinaria para
Assuntos de Reforma
Agraria — Instituto de
Terras do Estado de
Minas Gerais — ITER.

Em desenvolvimento
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ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA (*)

stamos passando por um periodo de

amadurecimento cultural em que a

sociedade brasileira comeca a se ver

como parte atuante ¢ com capaci-
dade dealterar sua propria realidade, ao invés
de apenas aguardar que os governos o fagam.
Com esse maior entendimento de sua propria
responsabilidade e aptiddo para promover o
autodesenvolvimento, cada vez mais o
Terceiro Setor tem crescido e inovado,
tendendo a deslanchar ainda mais nos
proximos anos.

Tenho a certeza de que esse modelo veio
para ficar, independente da bandeira politica
que estiver a frente do Governo estadual.
Essa certeza decorre do enraizamento dos
valores democriticos e participativos em
nossa sociedade que ndo mais se permite ter
apenas um papel passivo na atenuagdo das
mazelas sociais seculares que se apresentam
no cenario de cada um.

Por certo se trata de um modelo extrema-
mente novo, que exige amadurecimento e
aprimoramento, mas sua legitimidade,
transparéncia, flexibilidade e adaptabilidade,
em uma avaliagdo racional, suplantam os
obstaculos que lhe sio colocados. Ademais, a
articulacdo intersetorial expressa nas mais
variadas formas de parcerias entre o Estado,
o mercado e o Terceiro Setor, é um fendmeno
histérico que tem crescido exponencialmente
nos ultimos 20 anos e que promete se inten-
sificar ainda mais.

Entretanto,um grande desafio que esse setor
ainda precisa vencer, mas que tem enfrentado
nos ultimos anos, ¢ a profissionalizacao.
Entidades que se propoem a ganhar eficiéncia e
efetividade na implementacdo de acdes que
minimizem as mazelas sociais e firmar parceria
com o Estado precisam de um corpo técnico
extremamente qualificado.

GOVERNO DO ESTADO/DIVULGAGAO

Anastasia diz que crescimento do
Terceiro Setor é fendmeno historico

Para isso tais profissionais precisam ser
bem remunerados e estar dispostos a
despender todo o seu tempo de trabalho na
gestio compartilhada das politicas publicas,
além de se adaptarem a um nivel de atuagao
frente a um publico-alvo crescente e assimi-
larem principios da administracdo publica,
pois estdo tratando com recursos publicos. A
ética ¢ a transparéncia sdo aspectos basilares
de toda parceria

Nio estou minimizando aimportincia do
voluntariado, tao nobre e positivo em nosso
pals, mas ¢ premente que a entidade possua
um corpo técnico estavel, para que consiga
atingir a sua visio de futuro juntamente com
o desenvolvimento da sociedade. Outro
desafio importante a enfrentar ¢ a coorde-
nagao de ag¢des e o trabalho em larga escala.
Primeiramente, porque o Terceiro Setor nao
deve concorrer entre si e sim atuar de forma
coordenada, captando a expertise de cada ator

Parceria promissora

envolvido para entdo obter maiores ganhos
para a comunidade assistida. Por sua vez, o
trabalho em larga escala é necessario para se
expandir acoes positivas que esse setor desen-
volve. Nesse sentido ¢ relevante destacar as
parcerias com 0s gOVErnos € com as empresas
que podem auxiliar no alargamento das ativi-
dades que se voltam para a sociedade.

Ao analisarmos os desafios do 6rgio
patceiro, verificamos a necessidade de se
redefinir a cultura de seus servidores e de
internalizar o mecanismo de gestao por resul-
tados a que se propoe. Em muitos momentos,
¢ dificil para o 6rgio parceiro entender-se nao
mais como executor direto da politica ptblica,
mas sim como co-responsavel pelo seu provi-
mento, tendo de reforcar sua estrutura de
planejamento, monitoramento e avaliagdo,
em detrimento da funcio executiva.

Frente a todos esses desafios, pode-se dizer
que o Governo de Minas, ciente de seu
pioneirismo na defesa de um modelo de
parcerias universal de gestao, tem se esforcado
para construir uma arena de aprendizagem
continua, em que todos os atores envolvidos
nesse processo, que entendo ser de uma
construcao democritica da cidadania, esta-
belecam seus papéis e mutuamente se auxiliem,
buscando sempre a exceléncia na prestagio das
politicas publicas a comunidade.

(*)Vice-governador

“Tenho a certeza de que esse
modelo veio para ficar, independente
dabandeira politica que estiver a frente
do Governo estadual”
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