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ETICANAPOLITICA

A ética no seu conceito filosdfico é o
estudo “das finalidades Ultimas, ideais e, em alguns
casos, transcendentes, que orientam a agdo
humana para o maximo de harmonia,
universalidade, exceléncia ou perfectibilidade, o
que implica a superacdo de paixdes e desejos
irrefletidos”. A ética na politica € a ética praticada
pelos individuos que, de uma forma ou de outra,
militam na vida politica em quaisquer de seus
niveis, exercendo ou ndo mandato eletivo, ou ainda
ocupando cargos no executivo.

Esses chamados homens publicos, aqui
nos referimos aos que exercem mandatos no
legislativo, pertencem a um partido politico, que via
de regra possui seus proprios mecanismos para
determinar o comportamento de seus filiados, que
acaba por definir um certo jeito de “fazer politica”
de seus filiados. Ja aqueles que exercem cargos no
executivo e ndo necessariamente pertencem a um
partido politico, muitas vezes podem, voluntaria ou
involuntariamente, agirem de forma
completamente diferente dos que chamamos de
politicos. Sdo os técnicos, muito festejados no
periodo militar, mas que ainda sobrevivem, em
menos numero, nos dias atuais. Embora o conceito
tenha muito mais uma abrangéncia individual, €
I6gico que cada partido politico, tenha seu cadigo
proprio para a atuacdo de seus participes, o que
muitas vezes lhe confere um fator diferenciador.
N&o custa lembrar um episodio acontecido comigo
e 0 saudoso pessedista Pio Canédo, quando o
entrevistava para a elaboracdo do meu livro
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Duas VisBes da Politica Mineira-depoimentos de
Oscar Dias Corréa e Pio Soares Canédo, publicado
em 1997.

Faldvamos do PSD e Pio Canédo, depois de
lembrar a fundacdo do partido e a derrota na
eleicdo para o governo do Estado apoés a
redemocratizacdo de 1945, passou a discorrer sobre
a integridade de seus politicos. Foi quando o
interpelei perguntando se ndo haviam politicos
pouco integros no bom e velho PSD. Sempre muito
discreto, ele me pediu que desligasse o gravador e
com a voz pausada me disse palavras que nunca
esqueci: “Existiam sim. Mas eram poucos. Muito
poucos apesar da fama, injusta que nos ficou,
principalmente com a construcdo de Brasilia, que é
bom lembrar, existia um membro da oposi¢éo na
diretoria da NOVACAP. Mas existiam aqueles que
nao cuidavam bem do dinheiro publico. Mas como
ja disso, eram pouquissimos e nés nao 0s
deixdvamos exercer cargos no executivo e nem
passar de deputado estadual. O maximo que faziam
eram cobrar comiss@o de prefeitos por verbas que
conseguiam. Quando estavamos no governo essas
verbas eram muito parcas”.

Foi com Pio Canédo que entendi que € a
ética na politica, apesar de ser um conceito mais
adaptado para o individuo, em sua esséncia,
quando se trata de um homem publico é muito
mais conduzido pelo partido, que disciplina seu
militante para desempenhar com lisura seu papel
na vida partidario e na vida publica.

6° CONGRESSO GIFE

Com a participagdo de mais de oitocentas liderancas nacionais e internacionais ligadas ao campo social
ao terceiro setor foi realizado entre os dias 7 e 9 de abril, no Rio de Janeiro o 6° Congresso Gife (Grupo de
Institutos, Fundagtes e Empresas) que teve como tema principal “Investimento Social Privado — Visdes para 2020”.

A FIP esteve presente representada por seu gerente de projetos, Péricles Mattar, que participou de
vérias palestras e debates sobre temas como governanga, marco regulatorio, intersetorialidade, captacdo de
recursos e avaliacdo de projetos, redes, entre outros. Em uma atividade promovida pela Fundacdo Vale, foi
debatido sobre a PSPP Parceria Social Pblico Privada e também sobre os desafios do desenvolvimento territorial
sustentavel. O evento serviu ainda para que a FIP ampliasse a sua rede de possiveis parceiros e também
incrementasse a sua biblioteca, através da cessao de publicagbes como: Guia de Comunicagdo e Sustentabilidade,
CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel; Guia das Melhores Praticas de
Governanga, GIFE; Cultivando os Frutos Sociais, a importancia da Avaliagdo nas AgBes das Empresas, IPEA;
Desenvolvimento Local e FundagBes Comunitarias em Areas Urbanas: desafios e oportunidades, Fundago Tide
Setlbal/Gife; Perspectivas para 0 Marco Legal do Terceiro Setor, Gife; Brasil Hoje Indicadores sociais para a gestao
do municipio e Programa de Avaliacdo Econbmica de Projetos Sociais, Fundacdo Itad Social, entre outras
publicagbes que certamente vao colaborar para a melhoria do nosso trabalho diéario.
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O TERCEIRO SETOR

EOPERIODOELEITORAL

Indefinicio sobre futuros governantes
gera expectativa no Terceiro Setor

no eleitoral é sempre assim:
‘N compasso de espera e muita

incerteza sobre quais
diretrizes virdo ap06s a posse dos novos
eleitos. “No Brasil, notadamente a
partir da décadade 90, o Terceiro Setor
assume uma importancia maior no
cenario nacional. Sem entrar na
discusséo se isso ocorre devido a um
verdadeiro crescimento do setor ou se
foi apenas a visibilidade que
aumentou, o fato é que o Estado passou
a reconhecer que essas organizacdes
possuem formas diferenciadas de
enfrentamento das questfes sociais”,
reflete Lilian Bambirra de Assis,
professora da Universidade Federal de
Ouro Preto, doutoranda pela
Universidade Federal de Minas Geraise
integrante do Nucleo de Estudos de
Gestdo Publica (NEGP) do Centro de
PO0s-Graduacdo e Pesquisas em
Administragdo (CEPEAD).

Para a especialista, “com a
percepcdo empresarial da
responsabilidade social, as
organizacbes sem fins lucrativos
passaramaser vistas como parceirasna
canalizacdo de investimentos para as
areas sociais, culturais e ambientais.
Entretanto, a crescente presenca
dessas organizacBes no cenario
nacional faz emergir alguns desafios.
Um deles diz respeito a crescente
concorréncia por recursos, que se
justifica devido ao aumento do nimero
dessas organizacdes e a qualidade do
trabalho executado por elas,
influenciando a imagem que a
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sociedade tem sobre elas”. Mas, em ano
eleitoral, até mesmo o Terceiro Setor fica
engessado. “Essas instituicGes
dependem dos recursos e politicas
adotadaspelosgovernantes. A

indefinicdo sobre quem sera eleito e,
consequentemente, qual sera a politica
adotada em relacdo ao Terceiro Setor,
gera davidas e dificuldades de uma
gestdo de médio e longo prazos.
Adicione-se a isso, a dificuldade imposta
pelos limites de prazo de repasse de
recursos no ano eleitoral. Essa situagdo
de incerteza promove, em muitos casos,
davidas quanto a continuidade de
projetos, causando uma situacdo de
“ansiedade constante” tanto para
aqueles que trabalham nessas
instituicbes quanto para 0s que se
beneficiam dos servicos oferecidos a
sociedade. Esse € mais um desafio que
essas organiza¢des enfrentam, podendo
0 ano eleitoral se revelar promissor para
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algumas ou limitante para
outras”,analisa Bambirra.
Segundo o presidente, Israel
Pinheiro Filho, o cenario na FIP néo é
diferente. “Sdo varios projetos em
andamento nas areas de planejamento
urbano, tecnologia, cultura e meio
ambiente, como é o caso da parceriada
Fundacéo Israel Pinheiro (FIP) com a
Fundacéo Estadual do Meio Ambiente
(FEAM) na gestéo do programa Minas
sem lixdes. Com a mudanca de governo
alguns projetos podem sofrer
alterac@es estruturais cujos resultados
sdo imprevisiveis e correm o risco de
comprometer o andamento de suas
acdes que visam alcancar melhores
condicdesdevidaparaapopulacao.
A FIP esta confiante de que o novo
governo continuara investindo nos
projetos que estdao mudando a cara das
cidades e trazendo mais esperanca
paraocidadao”.
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} ENTREVISTA - ANDRE MORO

FIP - Vocé poderia falar um pouco sobre este Projeto
de Modernizacdo Tecnoldgica?

AM - Trata-se de uma solugdo integrada que foi
elaborada para atender a prefeitura municipal de
Osasco, nas areas de financas com a implantacdo dos
sistemas: tributério, financeiro, ISS eletrdnico e nota
fiscal eletrbnica. Na &rea da salde com a
informatizacdo de toda a rede municipal, e na érea
administrativa com o sistema de gestdo de recursos
humanos e folha de pagamento.

FIP — E quanto a gestao de pessoas envolvidas neste
projeto?

AM — A FIP utiliza a m&o de obra local oferecendo
todos os recursos técnicos disponiveis investindo no
treinamento de implantacdo, manutencdo e
atendimento aos pontos onde funcionam os sistemas.
Todos os funcionarios também sdo capacitados em
cursos de lideranga, iniciativa, postura, senso de
equipe e qualidade no atendimento. Dessa forma,
estdo constantemente num ciclo de aprendizado e
aplicagdo préatica, 0 que mantém a qualidade do
servico prestado e a motivacao da equipe.

FIP - Quantas pessoas estdo diretamente
beneficiadas com este projeto?

AM - O objetivo é atender todos os cidaddos de
Osasco. A prefeitura do municipio da um exemplo de
compromisso com a cidadania e nés nos sentimos
orgulhosos por ver a populacdo usufruindo dos
resultados, sejam com a melhoria na qualidade de
atendimento da rede de satide, com a valorizacdo dos
funcionarios da prefeitura na gestdo de recursos
humanos, e com 0 aumento da arrecadacdo municipal
através dos sistemas tributario e financeiro.

Parque Estadual
doRio Doce
Durante a inauguracdo da nova

infraestrutura do Parque Estadual do Rio Doce,
com a presenca do ex-governador Aécio Neves e
do atual Antbnio Anastasia, 0 secretario estadual
de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, José Carlos Carvalho, lembrou: “Esse
parque tem a sua histéria ligada ao
empreendedorismo do ex-governador Israel
Pinheiro porque foi criado quando ele era
secretario de Estado de Agricultura do
governador Benedito Valadares. Atendendo a um
pleito de Dom Helvécio Gomes de Oliveira, bispo
de Mariana, tem o seu nome indelevelmente
ligado a conquista dessa extraordinéria obra que é
0 Parque Estadual do Rio Doce, patrimonio
indelével dos mineiros, brasileiros e do planeta”.
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André destaca os beneficios da
modernizagdo para a populacdo de Osasco

André Moro, advogado
formado pela Faculdade de
Direito Curitiba, com MBA
em gestdo de projetos pela
Universidade Anhanhguera
de S0 Paulo, é o gerente dos
projetos de Madernizacdo
Tecnol@gica que estao.sendo
desenvolvidos pela
Fundagao Israel Pinheiro
desde abril do ano passado
na prefeitura municipal de
Osasco/SP.

Regularizacao
sustentavel

MODERNIZACAO TECNOLOGICA

FIP renova parceria para projeto de gestéo de financas,
salde e informatizagdo em Osasco / SP

FIP —Como ¢ o desenvolvimento desta tecnologia?
AM - Cada sistema implantado tem um objetivo
especifico. Na area de finangas, o projeto tributario
visa automatizar o0s processos realizados pela
administracdo municipal destacando o cadastro
técnico, Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU),
Imposto sobre Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI) e
Imposto sobre Servicos (ISS), bem como os processos
referentes a arrecadacdo e a gestdo da divida ativa.
Com a integragdo das informacdes e a informatizacdo
dos principais processos, 0 sistema permite o
incremento da arrecadacdo de impostos. Na area de
saude, o projeto contempla todos 0s processos
relacionados & saude publica, utilizando recursos
avancados da tecnologia da informag&o, permitindo a
organizagdo interna dos setores da Secretaria de
Salde e a integracdo de todas as unidades de sadde,
atendendo as leis e normas estabelecidas pelo
Ministério da Salde. E ainda melhorando a qualidade
no atendimento ao paciente e facilitando o acesso as
informagBes através do Prontuério Eletrdnico, agora
disponivel em qualquer unidade da rede municipal.
Na area de administragdo, o sistema de gestdo de
recursos humanos foi desenvolvido para atender a
administragdo publica, proporcionando condicdes
para aumentar a agilidade e a produtividade dos
setores publicos de recursos humanos, pela
modernizacdo de processos essenciais, permitindo
assim um aproveitamento voltado para o ambito
gerencial, e ndo apenas para o operacional. Ele ainda
possibilita a criagdo de novos processos e a realizacdo
de corregBes necessarias nos processos existentes,
além de um controle efetivo dos gastos com a folha de
pagamento.

Prémio de
Sustentabilidade

As arquitetas urbanistas
Méonica Bedé e Iracema Generoso
Bhering, consultoras da FIP, estdo a
frente de um novo projeto em
parceria com a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Regional e
Politica Urbana (SEDRU): a
consultoria especializada para a
elaboracdo de Planos de
Regularizagcdo Fundiéria
Sustentavel para os municipios de
Brumadinho, Itaguara, Itatiaiucu e
Rio Manso, na RMBH. O desafio é
atuar no enfrentamento do quadro
de informalidade habitacional
urbano, através do planejamento
da legalizacdo de terras irregulares
e passiveis de regularizagao
fundiéria.

Bardo dos Cocais, Belo
Horizonte e Ibirité conquistam o Il
Prémio Estadual — Sustentabilidade
e Gestao Ambiental Municipal de
Residuos Solidos Urbanos,
promovido pelo programa Minas
sem lixGes, por meio das Fundagdes
Estadual do Meio Ambiente (FEAM)
e Israel Pinheiro (FIP). Foram
enviados 12 projetos de
prefeituras, instituicdes publicas e
privadas, ONGs e entidades de
ensino, com foco na incluséo social
e nando geracéo de residuos, reuso
e reciclagem em Minas Gerais.

D FIP EM ACAO
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PLANO LOCAL DE HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL
INSTRUMENTO LEGAL PARA BENEFICIAR POPULAGAO DE BAIXA RENDA

A lei foi aprovada em 2005, mas
somente agora 0S mMmunicipios estdo se
adequando a ela, capacitando suas equipes
e se estruturando para assegurar
financiamento federal para a implantacéo do
Plano Local de Habitac&o de Interesse Social
(PLHIS), “instrumento que objetiva promover
0 planejamento, integrar os trés niveis de
governo e viabilizar recursos financeiros
necessarios para a realizacdo das agbes da
politica habitacional a fim de garantir o
acesso a moradia digna por parte da
populacdo de baixa renda”, explica a
arquiteta e urbanista Monica Bedé,
consultora da Fundac&o Israel Pinheiro.

O plano integra o planejamento da
politica municipal de habitacdo exigido dos

Confergncia 7
II Nacional de P'I

Nos Ultimos anos a cultura vem
ganhando cada vez mais importancia na
pauta de discussdo sobre as politicas
publicas, principalmente com a redefinicdo
dos papéis a serem exercidos tanto pelo
Estado como pelo mercado.

A realizacdo da Il Conferéncia
Nacional de Cultura realizada em Brasilia
entre os dias 11 e 14 de marco Ultimo, que
foi precedida por conferéncias municipais,
estaduais e setoriais, selecionou de forma
participativa e democratica 32 propostas
prioritarias que devem nortear a gestdo
publica da cultura nos proximos anos, nos
trés niveis de governo, devendo,

municipios para adesao ao Sistema Nacional
de Habitacdo de Interesse Social. “Além de
planejar, ele prevé a expressao dos agentes
sociais sobre a habitacdo de interesse social.
Eles passam a ter voz”, ressalta a arquiteta.

O processo de elaboracdo
contempla a proposta metodoldgica,
diagnostico do setor habitacional e
estratégias de agdo, que resultam em um
conjunto de objetivos, metas, diretrizes e
instrumentos de acdo e intervencdo para o
setor habitacional.

O PLHIS considera as diretrizes da
Lei de Uso e Ocupagdo do Solo e do Plano
Diretor e esta focado em edificagBes publicas
destinadas & populacdo de baixa renda“Ele
coloca a politica e a gestdo habitacional,

CULTVIs
D#EW“W*
DADANIA

AR ENVOLVIMED

possivelmente, ser transformadas em leis.

O evento trabalhou com cinco eixos
teméticos: Producdo Simbolica e Diversidade
Cultural; Cultura, Cidade e Cidadania; Cultura
e Desenvolvimento Sustentavel; Cultura e
Economia Criativa e Gestdo e
Institucionalidade da Cultura.

Segundo Péricles Mattar, consultor
da FIP, “esse processo vem corroborar com a
I6gica de seus projetos que é a de promover
0 desenvolvimento das comunidades, seja
através de propostas técnicas que
promovam a requalificagdo de centros
urbanos degradados e sitios historicos
abandonados, seja através de a¢des artisticas

AREGULARIZAGAO FUNDIARIA CONTEMPLA ASPECTOS
SOCIAIS E O ACESSO A MORADIA DIGNA

problema urbano tdo estrutural para as
cidades, na pauta publica dos estados e
municipios”, finaliza Monica. Nesse sentido, a
FIP vem sendo requisitada para elaborar o
Plano Local de Habitacéo de Interesse Social
de vérias prefeituras mineiras como as de
Belo Horizonte, Ribeirdo das Neves, Nova
Lima, Muriaé, Coronel Fabriciano e Tedfilo
Otoni.

DESENVOLVIMENTO CULTURAL <

e socio-culturais que possibilitem maior
acesso aos bens culturais, sejam eles de
natureza material ou imaterial e que
resultem na recuperagio e valorizagdo da
identidade de cada municipio, com ganhos
econdmicos e de qualidade de vida para
toda a populagéo”.

Nesse sentido, a FIP deve realizar
em 2010 entre outros projetos, 0 Acdo
Arrumacao Il em 11 municipios de Minas e o
Programa de Protecdo e Revitalizagdo do
Nicleo Historico de Piedade do Paraopeba,
distrito de Brumadinho-MG, este Ultimo
aprovado pela Lei Estadual de Incentivo a
Cultura.

COMUNICACAO INTEGRADA 4

A FIP cresceu, ganhou visibilidade no
mercado devido a qualidade dos servicos
desenvolvidos e, para atender com
eficiéncia e agilidade o seu publico,
parceiros, governo e imprensa, criou o Setor
de Marketing sob a coordenacdo de
Pedro Henrique Alves e Viviane Freitas. Os
contatos podem ser feitos pelo e-mail:
marketing@israelpinheiro.org.br
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